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Presentacion

Compartimos este documento de trabajo que es el resultado de un espacio de dialogo y
consenso entre actores interesados y comprometidos con la mejora de la calidad de la
educacion superior universitaria peruana. Es un documento preliminar que apunta contribuir
en la discusion y definicion de politicas y estrategias relacionadas con la
internacionalizacion de la educacion superior. Este es un documento vivo que se
enriquecerd de estos procesos que deben ser construcciones conjuntas entre todos los
actores involucrados.

El proceso para elaborar esta Guia se inici6 en diciembre del 2019 y culminé en febrero del
2020. Durante la preparacion de la Guia que compilaba el resultado de dicho proceso, el
pais y el mundo experimentdé un cambio inesperado por la Covid-19. En este contexto
eliminamos la linea de tiempo que se habia propuesto para implementar las
recomendaciones consensuadas. Sin embargo, en un momento tan crucial para el sector
de la educacién superior creemos mas relevante que nunca continuar discutiendo y
trabajando colaborativamente por la mejora sistemética de la calidad y la adaptacién de
la universidad peruana a los desafios de hoy sin perder de vista el desarrollo de una
estrategia pais al mediano y largo plazo.

Son tiempos de distancia fisica, mas no de distancia social. El compromiso, la colaboracion
y la creatividad que surgen en momentos como estos permitiran fortalecer a la universidad
peruana a través de modelos mas accesibles e innovadores de internacionalizacion que,
sin lugar a dudas, tendran un impacto positivo en el cumplimiento de su rol fundamental en
el desarrollo de nuestra sociedad.

www.british ncil.
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| © SUNEDU //

Enel 2014 se aprobdlalLey N° 30220,
Ley Universitaria en Pert con el objetivo de
elevar la calidad en las universidades
publicas y privadas.

La Reforma cuenta con cuatro pilares para
una implementacién exitosa entre los que se
encuentra el fomento para mejorar el
desempefio, comprometiéndose el Estado
peruano a promover la creacidn de becas
académicas,el acceso a fondos concursables,
programas de investigacion y esquemas de
movilidad nacionales e internacionales para
académicos y estudiantes, entre otros
mecanismos de mejora de la Educacion
Superior.

Para la implementacion de la Reforma
Universitaria, el presidente de la Republica del
Perd, sefior Ollanta Humala Tasso

Segundareunion de la mesa de trabajo. Enero, 2020.

aprobd, en septiembre de 2015, la Politica de
Aseguramiento de la Calidad para la
Educacion Superior Universitaria que, entre
sus lineamientos y acciones estratégicas,
establece la necesidad de fomentar estrategias
y mecanismos de internacionalizacion dentro
del sector.

Desde un principio, el British Council ha
colaborado con el Ministerio de Educacion en
el desarrollo de diferentes iniciativas, asi como
en la creacion de espacios de didlogo y de
concertacion, permitiendo avanzar
decididamente en el acompafiamiento de la
construccion de un enfoque sistémico de la
internacionalizacion de la universidad peruana.

Un primer resultado de este proceso fue la
produccion que hizo el British Council del
reporte “La reforma del sistema universitario

Internacionalizacion de la universidad peruana
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peruano: internacionalizacién,  progreso,
desafios y oportunidades” el afio 2016.
Posteriormente, en el aifio 2017, se produjo el
documento “La Educacion Superior en el Perd,
Guia de Recomendaciones” de manera
colaborativa con actores clave delsector.

Paralelamente, el British Council ha trabajado
en alianza con entidades del gobierno y las
redes de universidades publicas y privadas, en
espacios de intercambio y reflexién que
permiten poner en practica el enfoque
sistémico a traves de esquemas y procesos de
internacionalizaciéon que sean efectivos vy
sostenibles. Entre ellos podemos contar
eventos como el desarrollo de capacidades
comunicativas en inglés de mas de 50
investigadores, liderazgo educativo de 100
lideres del sector, visitas de vinculacion de
gestores publicos y privados al Reino Unido,
diferentes eventos de dialogo de politicas para
la internacionalizacion, con representacion de
universidades de Lima, las regionesy sus pares
del Reino Unido.

Por otro lado, British Council ha venido
posibilitando la participacion de representantes
del Gobiernoy las redes universitarias en Going
Global, nuestra conferencia internacionalanual

www.british ncil.

para lideres de educacion superior, habiendo
posibilitado la participacion de SUNEDU vy las
redes para lainternacionalizacion peruanas en
la Gltima edicion desarrollada en Berlin, el 2019.
Vale precisar también que British Council ha
firmado acuerdos de colaboracion
interinstitucional con algunas redes y con la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos
gue permitira dinamizar la vinculacion entre la
Educacién Superior del Reino Unidoy del Pera.

Continuando con estos procesos, en el afo
2019 se desarrollaron mesas de trabajo con los
actores claves a fin de elaborar una serie de
recomendaciones que impulsen la creacion de
una politica de internacionalizaciéon de la
universidad peruana, cuyos valiosos aportes y
sugerencias se ven reflejados en el presente
documento.

Agradecemos a todas las personas e
instituciones involucradas en la elaboracion de
esta guia de recomendaciones por su valiosa
e imprescindible colaboracion a lo largo del
proceso Yy, especialmente, a quienes confian
en el Reino Unido como un socio estratégico
para fortalecer los estandares de
internacionalizacion en el sistema peruano de
educacion superior.


https://bit.ly/3hIu7Jt

METODOLOGIA

PROCESO METODOLOGICO

Pararealizar este trabajo, se llevo a cabo un proceso de reflexion colectiva,
priorizacion y consenso en dos mesas de trabajo y una mesa de validacion
fomentando la participacién activa de las y los participantes para que
aporten desde sus experiencias y saberes. Se partio de los elementos y
lineamientos propuestos por el British Council expresados en “Los 10
pasos hacia la internacionalizacion™.

1 Universities for the world, pég.19 (2018): https://www.britishcouncil.org.br/sites/default/files/universitiesworld_internet new.pdf
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La primera mesa de trabajo valido los lineamientos claves
del proceso de internacionalizacion de la universidad
peruana, generando recomendaciones; mientras que enla
segunda mesa, se reviso el marco de andlisis, definiendo
las acciones a seguir en el marco del proceso. De esta
manera se concluy6 con un conjunto de recomendaciones
para la internacionalizacion de las universidades.

Las mesas de trabajo se realizaron con representantes
de las siguientes instancias:

-Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria (SUNEDU)

-Direccidn General de Educacion Superior Universitaria
(DIGESU)

-Ministerio de Relaciones Exteriores

-Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo
(PRONABEC)

- Redes universitarias: Red Peruana de Internacionalizacion
de la Educacion Superior Universitaria (REDI Peru), Red
Peruana de Universidades Nacionales para la
Internacionalizacion (RUNAI) y Red Interuniversitaria del
Sur del Perd (REDISUR)

-British Council

Para la elaboracion de las recomendaciones, se vio por
conveniente continuar con la propuesta de priorizacién del
documento La educacion superior en el Peru: Guia de
recomendaciones (2017), elaborado por la Embajada
Britanica en el Peru y el British Council, simplificando los
tipos de prioridades en tres: corto, mediano y largo plazo.
Ademas, la revision del marco de analisis permitio
identificar principios que guian la internacionalizacion de
las universidades.



https://bit.ly/3hIu7Jt
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https://bit.ly/2UZxp16
https://bit.ly/2UZxp16

ALCANCE DE
LAS REDES
UNIVERSITARIAS
EN EL PERU
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Universidad
Nacional de la
Amazonia Peruana

Univefsidad Nacional
de Piura

]
Universidad Nacional
del Centro del Perd

i

LEYENDA h o

REDISUR PERU
(Red Interuniversitaria del Sur del Peru)

- REDI PERU
(Red Peruana de Internacionalizacién de la

Educacién Superior Universitaria)

RUNAi PERU
(Red Peruana de Universidades Nacionales
para la Internacionalizacion)

12 www.britishcouncil.pe
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CLASIFICACION
de prioridades
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[~ plazo de
6 meses)

[~ plazo de
12 meses)

14 riti i

INDISPENSABLE
E INMEDIATA

Esta accion es un premequisito fundamental
para establecer los estandares y preparar un
camino sostenible hacia el desamollo en el
terreno de la gestibn académica y de
investigacion en la educacién superior. Si no se
implementan, sera muy dificii que las
universidades mejoren y se  vuelvan
competitivas en el plano internacional.

INDISPENSABLE

Esta accion es sumamente importante y
contribuira al mejoramiento continuo de la
educacion superior y del desarrollo de una
cultura de la investigacion.

Si se implementa, generara un ambiente
saludable para el desamollo de Ia
internacionalizacion a largo plazo.

RECOMENDABLE

Después del inicio y conclusion de las acciones
indispensables, esta accion impulsara la
integracion de buenas practicas y la
competitividad  internacional del  sector
universitario en el Perd.


https://bit.ly/3hIu7Jt

IV
PRINCIPIOS

En las sesiones de reflexion, se trabajaron los principios que tendrian
que guiar el proceso de internacionalizacién de la educacion superior en
el Pery. Se priorizaron cinco principios. Principios que seran considerados

los pilares del marco de analisis para el establecimiento de las
recomendaciones de esta guia.

Internacionalizacion de la universidad peruana 15




CALIDAD Y EXCELENCIA ACADEMICA

PRINCIPIO El primer principio tiene como objetivo asegurar la excelencia

comunidad y gestion. Propone una investigacion académica de buen
nivel, ladifusion de laensefianzade idiomasy unservicio de calidad
del docente, del investigador y del gestor.

1 académica a nivel de formacién, investigacién, servicio a la

CENTRALIDAD DEL CIUDADANO GLO-CAL

Este principio quiere contribuir a la formacién de ciudadanos

glocales (globales y locales a la vez). En efecto, la universidad PRlNClPlO
debe responder a las exigencias de un mundo globalizado; pero

siendo siempre consciente de la importancia de sus bases, su

territorioy propiavisién. Laadaptacion institucional de unavisiény

mision multicultural permitira formar ciudadanos que estén

preparados y puedan actuar tanto a nivel local como global y

aportar a la cultura de paz.

GOBERNANZA PARA LA SOSTENIBILIDAD

PRlNClPlO Earaestgprir!cipip: el estableci.miento deestrategias sosteniblesde
internacionalizacion es esencial. Estas tienen que sostenerse en
base a la evidencia, la buena gobernanzay la articulacién entre los

3 distintos actores del proceso, parapermitirun mejordesarrollodelas
capacidades de gestion en internacionalizacion de las universidades.
Los establecimientos de alianzas estratégicas deben cultivarse en la
confianza, reciprocidad y flexibilidad.

CONOCIMIENTO AL SERVICIO DEL DESARROLLO

Respondiendoalapregunta: ¢ Cémo se puede contribuir, desdela PRI NC|P|O
academia, al desarrollo del pais? Este principio propone que la

academia esté vinculada a las necesidades de su entorno, que la 4
innovacion educativa genere conocimiento con impacto en el
desarrollodelterritorioy puedaresponderal contextoen elque nos

encontramos.

DIVERSIDAD E INCLUSION

Lainternacionalizacion vincula el exterior con la pluralidad del pais,

PR'NC'P'U el intercambio cultural que suscitara tiene que acompafarse de

tolerancia, didlogo y apertura. Ademas de respetar y valorar la

5 diversidad, este principiorequiereinclusiénenlatomade decisiones
gue suponga el consenso.

16 www.britishcouncil.pe
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A. Politicas, planes y procesos

Las siguientes recomendaciones apuntan a la institucionalizacion de la internacionalizacion
mediante la conformacién de comisiones con tareas especificas como el disefio de
estrategias, planes de accion y politicas que permitan llevar el proceso de manera coordinada
y coherente en todo el pais.

Recomendacién Creacion de una comision multi-actor para desarrollar
N° 1 una vision de internacionalizacion de enfoque integral,
para el desarrollo del pais.

Esta comision brindara una visibn comun de la internacionalizacién y desarrollara un plan
de accién para la puesta en valor de la internacionalizacién a nivel del pais, en relacion
con el desarrollo del Peru. El reto es concientizar sobre la importancia de la
internacionalizacion de la educacion superior, es decir, sobre la movilidad de estudiantes,
docentes e investigadores, la generacion de convenios de investigacion, la acreditacion,
entre otros. Se aportard al mejoramiento universitario enriqueciéndolo con la
multiculturalidad y colocando la investigacion al servicio del desarrollo del pais.
Efectivamente, tanto las universidades como el Estado son actores importantes en el
proceso de desarrollo del pais.

Esto permitird establecer metas comunes manteniendo flexibilidad para que cada
universidad pueda establecer su propia ruta. Pert podra contar con una vision integral y
coordinada de la politica de internacionalizacién educativa, determinando su impacto en

el pais.

Segun principios 2,3,4,5
- Ministerio de Economia y Finanzas
- Ministerio de Educacion
- Universidades

Responsables - Redes de universidades

- Ministerio de Relaciones Exteriores
- CONCYTEC
- Gobiernos regionales

Tipo de prioridad Indispensable e inmediata

18 www.britishcouncil.
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Conformacién de una comision de alto nivel para el
desarrollo y la implementacion de una estrategia pais
para la internacionalizacién de la educacion superior.

Recomendacion
N° 2

La internacionalizacion de las universidades, ademas de requerir una vision comun, tiene
que concretarse a través de una estrategia pais con objetivos claramente definidos que
integren a todos los actores. Esta estrategia pais debera ser elaborada por una comision
de alto nivel con la finalidad de proponer e implementar acciones para la
internacionalizacion de las universidades a nivel nacional.

Esta comision puede ser implementada por la comisibn encargada de la vision
(recomendacién 1), dando continuidad a su labor para la institucionalizacion de la
internacionalizacion.

La comision, de caracter permanente, se encargara de establecer criterios flexibles de
referencia y determinar qué elementos de la internacionalizaciéon son minimamente
exigibles a las instituciones. La estrategia tendra que considerar las diferencias y
particularidades propias de cada universidad.

Asimismo, esta comisiéon popondra los lineamientos base para que la comunidad
académicay los entes rectores de la educacion superior puedan generar mecanismos de
reconocimiento y recompensas para fomentar la participacion de las instituciones en las
actividades de internacionalizacion.

Segun principios 3

- Ministerio de Educacién

(DIGESU, SUNEDU, PRONABEC, CONCYTEC)

- Oficina General de Cooperacién y Asuntos
Responsables Internacionales

- Ministerio de Relaciones Exteriores

- Redes de universidades

Tipo de prioridad Indispensable

Internacionalizacion de la universidad peruana
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Institucionalizar la Politica Nacional de Educacion

Recomendacion Superior y Técnico Productiva y establecer Ilos

N° 3 lineamientos necesarios para la estrategia de
internacionalizacion.

En el marco de la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico Productiva se debe
institucionalizar la estrategia de internacionalizacion, la cual tendra un caracter
transversal, un sentido estratégico con instrumentos de medicién y procedimientos
estandarizados.

La institucionalizacion de la internacionalizacion debe estar articulada al Plan Estratégico
Institucional, siendo una herramienta importante dentro del proceso de planificacion de
las universidades, asi como un instrumento para la adecuada asignacion de los recursos,
al vincular los objetivos de corto y mediano plazo con los escenarios de programacion
presupuestal.

Segun principios 1,3

- Ministerio de Educacion
- Universidades
- Redes de universidades

Responsables
- DIGESU

Tipo de prioridad Indispensable

© SUNEDU

Internacionalizacién de las
{es

universic
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Disefar indicadores de calidad para la
internacionalizacion, que incluyan la empleabilidad a
Recomendacion nivel nacional e internacional, para luego conectarlos
N° 4 con el mercado nacional y las necesidades del contexto
peruano, asi como otros indicadores que evidencien el

impacto de la internacionalizacion en la sociedad.

Las universidades son responsables de aportar ciudadanos calificados, profesionales e
investigadores que aseguren la competitividad econdmica del pais.

Al incluir la empleabilidad internacional en el disefio de politicas de internacionalizacion,
se incrementard el grado de reconocimiento publico y social de las universidades, ya qye
ésta es asociada a la calidad educativa de las mismas.

El contacto de las y los actores de la academia con el mundo laboral en el extranjero es
de gran interés para reforzar el proceso de internacionalizacion. Al disefiar estrategias
que facilita el acercamiento y conocimiento de nuevos mercados y estructuras, se
enriquece a las instituciones y potencia el desarrollo del pais en la medida en que éstas
se conecten con el mercado nacional y las necesidades del entorno peruano.

Nota: Es importante que los programas permitan enviar profesionales al exterior, pero
incentivando el retorno para evitar la “fuga de talentos”.

Segun principios 1,2,3,4,5

- Ministerio de Economia y Finanzas
- Ministerio de Educacion
- Universidades
- Redes de universidades
Responsables - Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo
(empleabilidad)
- CONCYTEC (investigadores)

Tipo de prioridad Recomendable

Internacionalizacion de la universidad peruana
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B. Financiamiento
de la internacionalizacion

El proceso de internacionalizacion encontrara varios desafios y el financiamiento es uno
de ellos. Por ello, la recomendacion hace énfasis en la importancia de establecer
mecanismos de ayuda.

Establecimiento de mecanismos perdurables y flexibles
en el tiempo para el financiamiento de Ila
internacionalizacion.

Recomendacién
N° 5

Los mecanismos para el financiamiento de la internacionalizaciéon deben ser diversos.
Ellos podrian comprender la creacion de fundaciones, el trabajo en redes para generar
sinergias, el vinculo con recursos provenientes del canon, proyectos de cooperacion
internacional, donaciones, convenios con el Ministerio de Energia y Minas, proyectos de
inversion con alianzas publico-privadas, entre otros.

Asimismo, a través de estos mecanismos, se deberia crear un fondo permanente gpara
el financiamiento de la internacionalizacion.

Esta comision deberd trabajar en articulacion con el 6rgano de alta direccion de
internacionalizacién de las universidades (ver recomendacion 9).

Segun principios 1,35

- Ministerio de Educacién

- Universidades

- Redes de universidades
Responsables - Ministerio de Economia y Finanzas

- Gobiernos regionales

- Ministerio de Energia y Minas

Tipo de prioridad Indispensable

22  www.british ncil,
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C. Desarrollo de
capacidades académicas y de gestion

El desarrollo de la internacionalizacion de las instituciones depende en gran medida del
factor humano, es decir los miembros de la comunidad universitaria: estudiantes,
profesores, investigadores y personal de administracion. Cada uno en su ambito de
trabajo e influencia debe desarrollar y actualizar las competencias necesarias para una
vinculacién internacional efectiva. Por lo tanto, el desarrollo de sus capacidades es de
gran importancia en este proceso y se recomienda el fortalecimiento de capacidades y
recursos en diferentes areas y componentes del proceso de internacionalizacion.

Recomendacién Identificacién y profesionalizacibn de gestores de
N° 6 internacionalizacién.

Un gestor de internacionalizacion es la persona que coordina la estrategia desde la
universidad, articulando con oficinas de cooperacion y asuntos internacionales o su
equivalente en otras instituciones y universidades. Estos gestores deben ser identificados
y capacitados para disefiar y desarrollar estrategias de internacionalizacion en diferentes
niveles.

Para favorecer la internacionalizacion de las universidades se requiere esquemas
organizativos, la adaptacion y fortalecimiento de las capacidades de gestion a través de
la profesionalizacion en ese ambito de la gestion, y la capacitacion en idiomas extranjeros.
La profesionalizacion de estos gestores es necesaria para asegurar la sostenibilidad de
la gestion de la internacionalizacion.

Segun principios 3

- Ministerio de Educacion
- Universidades

Responsables - Redes de universidades

Tipo de prioridad Indispensable e inmediata

Internacionalizacion de la universidad peruana
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Recomendacion Capacitacion en inglés a gestores, docentes,
N° 7 investigadores

El manejo de un idioma extranjero es una herramienta importante para relacionarse con
el mundo. En ese sentido, siguiendo la recomendacion 6 que incita a la profesionalizacion
de los gestores de internacionalizacion, una politica de apoyo linguistico es esencial en el
proceso de internacionalizacién. Esta recomendacion puede implementarse a través de
la creacion de centros de idiomas o con la integracion de programas formativos en
idiomas extranjeros, otorgando prioridad al inglés.

Al ser el idioma internacional mas usado en el mundo académico, la capacitacién en
inglés (nivel C1) es esencial tanto para el personal administrativo como para estudiantes
docentes e investigadores.

Para potenciar el interés por el conocimiento de otros idiomas, se puede incluir estudios
gue se focalicen en culturas diversas.

Segun principios 1,35

- Ministerio de Educacion

Responsables - Universidades
- Redes de universidades

Tipo de prioridad Indispensable e inmediata

© British Council
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Lograr estandares internacionales através del desarrollo
de capacidades en metodologias de ensefianza y
modelos creativos de internacionalizacion

Recomendacion
N° 8

Se recomienda promover el desarrollo de capacidades a través del disefio de programas
de estudios flexibles y que permitan la actualizacién de contenidos, métodos y tecnologias
educativas. La cooperacion se dara a través del intercambio de experiencias, ejercicios de
benchmarking, difusién de buenas practicas y talleres pedagdgicos. Estas acciones,
dirigidas a docentes e investigadores, contribuyen a mejorar los modelos formativos y
procesos de ensefianza y aprendizaje para alcanzar estandares internacionales.

Se recomienda también la apertura hacia nuevos modelos de internacionalizacion.
Implementar programas transfronterizos, por ejemplo, fortalece la internacionalizacion de
las instituciones de educacion superior. Al ampliar la oferta educativa internacional, se
aumenta el campo de accién e influencia de las instituciones. La educacion transfronteriza
implica replantear la colaboracion interinstitucional y las modalidades formativas para
alinearse a estandares internacionales.

Es importante fomentar los intercambios y la participacion de expertos de otras
instituciones y referentes para que apoyen el proceso de desarrollo de nuevas
capacidades en materia de metodologia de ensefianza y en la implementacion de nuevos
programas y modelos.

Segun principios 1,2,5

- Ministerio de Educacion
- Universidades

Responsables - Redes de universidades
- DIGESU
Tipo de prioridad Indispensable
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Recomendacién Creacibn de wun oOrgano de alta direccion de
N° 9 internacionalizacion en las universidades

El proceso de internacionalizacion implica cambios culturales e institucionales. Por ello,
es necesario un apoyo constante de parte de las autoridades académicas de la
universidad. La creacion de un érgano de alta direccion (como un vice-rectorado o su
equivalente) ayudaria a implementar el proceso de institucionalizacién, superar las
dificultades y garantizar el compromiso institucional en la elaboracion y desarrollo de una
estrategia para la internacionalizacion.

Este 6rgano tendria como objetivo articular el planeamiento estratégico institucional en
adecuacion con las politicas nacionales de forma que permita a las universidades adecuar
su misién y visién a mediano y largo plazo. También debera elaborar un plan de accion
con prioridades, objetivos claros y resultados medibles. Por ello, esta comision debera
trabajar en articulacion con la Comision Permanente, encargada de disefar la estrategia
de internacionalizacion a nivel nacional (ver recomendacion 2).

Las metas deberan acoplarse al plan estratégico institucional que establece las
orientaciones para el desarrollo de la universidad buscando el fortalecimiento de la
gestion. La tarea de revision de las normas, el funcionamiento y los objetivos de la
universidad, quedaria a cargo de este 6rgano para aprovechar lo establecido, mejorar lo
que falta y detectar oportunidades o posibles dificultades para el proceso.

En tal sentido, este érgano propio a cada institucion seria responsable de este proceso
en funciébn de sus propios intereses, caracteristicas y prioridades institucionales. Se
encargaria, igualmente, de crear su estrategia en linea con la vision y estrategia de

internacionalizacion del pais y de promover la integracion de la dimension internacional
en el plan estratégico institucional de su universidad.

Segln principios 3,5
- Asamblea de cada universidad

Responsables

Tipo de prioridad Recomendable
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D. Trabajo en redes, alianzas y visibilidad

El trabajo en redes para la internacionalizacion de universidades procura una negociacion
conjunta con distintos actores del sector a nivel local, global y frente al estado. Ademas
de generar alianzas estratégicas y oportunidades de financiamiento, incrementar la
visibilidad y promover la investigacion sobre internacionalizacion, este trabajo favorece el
planteamiento de nuevas iniciativas. Por ello, se destaca la importancia de la visibilidad y
los mecanismos de vinculacion entre actores y el seguimiento de la internacionalizacion.

Recomendacién Establecer un sistema de informacion y comunicacion
N° 10 entre Estado, Universidades y Redes.

El trabajo de articulacion entre el Estado, las universidades y las redes de universidades
es esencial en el proceso de internacionalizacion. Establecer un sistema dindmico y
efectivo de informacion y comunicacidén entre estos actores permitira una cooperacion
sistémica en el proceso de internacionalizacion en el que la naturaleza de los objetivos y
de las actividades estaran determinadas por esta colaboracién Estado-Universidades-
Redes. Estos canales y sistemas de comunicacion deben ayudar a un trabajo
colaborativo, inclusivo y sostenible.

Nota: Hay sistemas que ya estan en curso y pueden servir para la integracién de la
informacion institucional a sistemas del Estado.

Segun principios 3

- Ministerio de Educacion
- Universidades

Responsables - Redes de universidades
- SUNEDU
Tipo de prioridad Indispensable e inmediata
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5 dacis Implementacion de una base de datos dinamica y
ecor’rcl?rilacmn actualizada de estudiantes con experiencias en el
extranjero para visibilizar la formacion en competencias.

Los ex estudiantes de intercambio académico internacional son garantes y portadores de
la imagen de un modelo universitario tanto al interior como al exterior del pais. El gestionar
una base de datos que visibilice el aporte de este modelo formativo, las competencias
adquiridas y el impacto, permitird hacer un diagndéstico y contribuir al proceso de
internacionalizacion de las universidades peruanas. La base de datos deberia registrar
tanto a peruanos que hayan estudiado en el extranjero, como a extranjeros que hayan
estudiado, investigado o realizado alguna pasantia en el Peru.

Segun principios 1,2,3,4,5
- PRONABEC
bl - SUNEDU
Responsables - Ministerio de Relaciones Exteriores
- Universidades

- Redes de universidades

Tipo de prioridad Indispensable
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Recomendacién Participacion en espacios de vinculacion y exposicion
N° 12 para el fomento de la internacionalizacion.

En el proceso de internacionalizacion de las universidades se tiene que facilitar la
visibilidad y el reconocimiento institucional a nivel internacional. La articulacion de las
universidades a nivel internacional contribuye a la creacion de espacios de interaccion y
de sinergias entre diferentes actores de la comunidad académica. La participacion activa
de redes universitarias internacionales permite la generacion de oportunidades de
colaboracion, contribuyendo al fortalecimiento institucional y a la cooperacion para el
desarrollo.

Por ello, las universidades, deben participar activamente en las ferias, programas
comunitarios de educacion e investigacion y en las redes internacionales de produccion
de conocimiento en colaboracion, asi como en otros espacios de vinculacion y exposicion.
De preferencia, la participacion en ferias educativas debe ser con un stand del Per y con
una marca nacional.

De igual manera se tiene que actualizar los portales de informacién para estudiantes,
docentes e investigadores internacionales para mostrar la oferta de educacién superior
que el Peru ofrece.

Es importante centrarse en el desarrollo de politicas de comunicacion que guien y
fomenten infraestructuras, redes de comunicacion y conectividad, difusion y marketing.

Esto permitird incidir en el desarrollo de la educacion superior y en su proyeccion y
promocion hacia el exterior con una oferta educativa que brinde notoriedad y buena
reputacién. Mejorar el posicionamiento internacional de las universidades peruanas es
importante para su visibilidad en temas especificos como la educacién, la investigacion y
la innovacién.

Por otro lado, en paralelo, es importante incrementar el peso de la dimensién internacional
al interior de la universidad. Los mecanismos de difusion y visibilidad son destinados a
todos los miembros de la comunidad universitaria para brindar informacién y generar
conciencia sobre la importancia del proceso de internacionalizacion.

Segun principios 3.4

- SUNEDU

- DIGESU

- Ministerio de Relaciones Exteriores
- Universidades (ranking)

Responsables

Tipo de prioridad Indispensable
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Recomendacién Implementar un sistema de seguimiento y monitoreo de
N° 13 la internacionalizacion.

Las universidades deben poner en marcha un sistema de estudio, seguimiento, revision
y evaluacién de las acciones que se llevan a cabo para el proceso de internacionalizacion,
como, por ejemplo, los acuerdos de cooperacion internacional. Estos mecanismos deben
incluir la evaluacion del impacto, sostenibilidad, financiamiento, entre otros, en acuerdo
con los objetivos, indicadores y metas.

Esta recomendacion debe ser coordinada por la Comision permanente de estrategia pais,
e implementada en cada universidad por el érgano encargado de la internacionalizacion,
en un trabajo articulado.

Segun principios 3
- SUNEDU
Responsables - DIGESU
Tipo de prioridad Recomendable
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VI

RECOMENDACIONES
segun prioridad

A continuacion, presentamos las recomendaciones para visualizar el proceso
segun las prioridades establecidas.
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LEYENDA
Tipos de recomendaciones

Politicas, planes y procesos Trabajo en redes, alianzas
(Institucionalizacion de la internacionalizacion) y visibilidad

Desarrollo de capacidades Financiamiento
académicas y de gestion de la internacionalizacion

WWW,

Indispensable

e inmediata

Establecer un sistema de
informacion y comunicacion
entre Estado, Universidades
y Redes

(recomendacién 10).

Capacitacion en inglés
a gestores, docentes,
investigadores
(recomendacion 7).

Creacién de una
comision multi-actor para
desarrollar una vision de
internacionalizacion de
enfoque integral, para el
desarrollo del pais
(recomendacion 1).

Identificacion y
profesionalizacion
de gestores de
internacionalizacién
(recomendacion 6).
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Lograr estandares internacionales a
través del desarrollo de capacidades
en materia de metodologia de
ensefianza y modelos creativos de
internacionalizacion
(recomendacion 8).

Creacién de un 6rgano de alta
direccién de Internacionalizacion
en las universidades
(recomendacion 9).

Institucionalizar la Politica
Nacional de Educacién Superior

Universitaria y Técnico Productiva Implementar un sistema de
y establecer los lineamientos seguimiento y monitoreo de
necesarios para la estrategia de la internacionalizacion
internacionalizacién, (recomendacion 13).

(recomendacién 3)

Indispensable Recomendable

Participacion en espacios
de vinculacion y exposiciéon
para el fomento de la
internacionalizacion

(recomendacion 12). Disefar indicadores

. de calidad para la

Implementacion de una internacionalizacion,

base Qe datos dlnémlca_y que incluyan la

actualizada de ex estudiantes empleabilidad a nivel

extranjgros para visibilizar la nacional e

formacién en competencias internacional, para

(recomendacion 11). luego conectarlos con

el mercado nacional y
las necesidades del
contexto peruano, asi
como otros indicadores
que evidencien el
impacto de la
internacionalizacion
en la sociedad
(recomendacion 4).

Establecimiento de
mecanismos perdurables
y flexibles en el tiempo
para el financiamiento de
la internacionalizacion
(recomendacion 5)

Conformacion de una comisién
de alto nivel para el desarrollo
y la implementacion de una
estrategia pais para la
internacionalizacién de la
educacién superior
(recomendacién 2).
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